GOVERNANGA
E GESTAO

I. CONTEXTO, DESAFIOS
& OPORTUNIDADES

1. O GIFE entende que governan¢a
é o sistema pelo qual as organi-
zagoes e coletivos sdo dirigidos,
envolvendo o relacionamento en-
tre os diversos grupos de stakehol-
ders: conselho, diretoria, equipe
executiva, etc. Boas prdticas de
governang¢a convertem princi-
pios em recomendag¢des objeti-
vas, alinhando interesses com a
finalidade de preservar a repu-
tag¢do da organizagdo e otimizar

4.

seu valor social, facilitando seu
acesso a recursos e contribuindo
para sua longevidade.

Uma primeira dimensdo da go-
vernanga investigada pelo Censo
GIFE 2018 trata da existéncia de
um conselho que supervisione e
oriente as relagoes das organiza-
¢Oes com as partes interessadas,
dando direcionamento estra-
tégico para as politicas insti-
tucionais e conferindo maior
equilibrio ao processo de toma-
da de decisdo e transparéncia
na prestag¢do de contas junto a
sociedade.

Em linha com a tendéncia observa-
da no Censo 2016, 89% dos asso-
ciados conta com conselho delibe-
rativo estruturado, com destaque
para institutos e fundagoes inde-
pendentes, nos quais essa parcela
alcan¢a 94%. No entanto, entre
2016 e 2018, cresceu de 9% para
11% a proporg¢do de responden-
tes sem conselho deliberativo.
Considerando que a composi¢do
do conselho pode variar em fun-
¢do das caracteristicas e espe-
cificidades de cada organizagdo,
buscou-se compreender os tipos
de membros que conformam
esse colegiado, bem como seu
perfil em termos de género e
raga.

Ainda que o modelo de gover-
nang¢a de 89% das organizagoes
contemple a existéncia de um
conselho deliberativo, 49% de-
las ndo contam com conselheiros
independentes em sua estruturaq,
propor¢do que sobe para 55%
quando se observa apenas insti-
tutos e fundagdes empresariais.
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O Censo 2018 apontou que a
composi¢do dos conselhos ga-
nhou cardter mais plural em ter-
mos de raga e género. A exclusi-
vidade da presen¢a masculina em
conselhos deliberativos que, em
2016, era uma realidade para 18%
dos institutos e fundag¢oes fami-
liares, passou a valer para apenas
3% deles em 2018. Apesar dos
avangos, a populag¢do feminina e
negra permanece subrepresentada
nos conselhos.

Do ponto de vista do nUmero

de funciondrios, os responden-
tes do Censo GIFE 2018 sdo
majoritariamente de pequeno
porte. Entre as empresas, 65%
contam com até 10 funciondrios
na drea que coordena o investi-
mento social, mantendo a ten-
déncia das trés Ultimas edi¢oes

do Censo GIFE. Esse tamanho

de equipe reduzido pode estar
associado ao perfil mais doador
das empresas, que repassam
Mmais recursos para iniciativas de
terceiros, além de parte das ati-
vidades (de cardter juridico ou
administrativo, por exemplo) ser
absorvida por outros departa-
mentos ou setores da empresa.

Jainstitutos e fundagées indepen-
dentes sdo organizag¢ées que con-
tam com equipes maiores, sendo
que 39% tém de 11 a 25 funciona-
rios, 39%, de 51 a 100 funciondrios
e 17% contam com mais de 100
pessodas na equipe. Essa diferen-
¢a guarda relagdo com o perfil
mais executor desse tipo de
investidor social, que implemen-
ta mais projetos ou programas
diretamente. Se, por um lado, as
mulheres ainda sdo sub-repre-

sentadas nos conselhos delibe-
rativos, por outro um olhar aten-
to sobre as equipes de trabalho
revela que elas sdo a maioria
dos colaboradores em todos os
perfis de investidores sociais, o
que denota uma oportunidade
de fortalecer iniciativas internas
de promogdo de diversidade e
inclusdo nos diferentes niveis
hierdrquicos da estrutura orga-
nizacional dos respondentes.




GOVERNANGA
E GESTAO

Il. PRIORIDADES DOS
PROXIMOS ANOS PARA
FORTALECIMENTO &
DESENVOLVIMENTO

1.

Governanga e gestdo sdo agendas
continuas no processo de desenvol-
vimento e aprimoramento do setor.

No que se refere a governanga,
temos visto surgir novos modelos

e propostas em um movimento de
reinventar as estruturas de gestdo
e tomada de decisdo, de modo que
estejam mais conectadas as neces-
sidades e novas estruturas sociais
do século XXI.

Além disso, como se observa nas
demandas por organizagdes mais
diversas, tem sido cada vez maior

a centralidade de trabalhar género,
raga e perspectivas nos conselhos
das organizagoes do ISP, nos cargos
de lideran¢a e nas equipes técnicas.

Jd no que tange a gestdo, a pande-
mia acelerou a implementagdo de
modelos e praticas de gestdo que
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j&@ estavam presentes no campo,
provocando uma transformagdo
rel@mpago e, ao mesmo tempo,
profunda nos processos de gestdo
das organizagoes.

As organizagées de filantropia e
ISP rapidamente alteraram suas di-
ndmicas internas e fluxos de traba-
lho, mostrando que novos modelos
eram possiveis, com menos con-
trole e melhor manejo do trabalho
remoto, eventos e reunioes virtuais,
digitalizagdo de processos, incorpo-
ragdo de aplicativos e ferramentas
digitais para acompanhar e moni-
torar, trocar informagdes ea cola-
borar, etc.

Conselheiros, liderangas, gestores
e equipes tiveram que repensar e
recriar processos - muitos deles j&
entendidos como obsoletos, mas
que por inércia seguiam sendo a
forma de atuar. As novas prdticas
se ampliaram, intensificaram e
deverdo ser, em alguma medidaq,
incorporadas as culturas institucio-
nais.

Investidores sociais ainda podem
avangar nas iniciativas internas

de promogdo da diversidade e
inclusdo. A maioria das organiza-
¢oes (59%) ndo tém politicas para
inclusdo de pUblicos especificos e
apenas 3 em cada 10 organizagées
contam com metas ou cotas para
sua contratagdo, com destaque
para aquelas relacionadas a pesso-
as com deficiéncia. Enquanto 30%
das organizagdes dizem ter politi-
cas para a inclusdo de mulheres ou
para o aumento da diversidade de
ragas, apenas 9% tém metas para
contratar de colaboradores que
atendam a esses perfis.
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lil. ORIENTADORES

Sistematizacdo: Equipe Gife & Pacto Organizagdes Regenerativas

1.

Ampliar estudos, discussoes e
consolidar experiéncias e refle-
x0es sobre boas prdticas e novos
modelos de gestdo e governanga
no setor.

Promover maior diversidade de
género e raga nos conselhos das
organizagoes do ISP e em cargos
de liderangca e avancar nas inicia-
tivas internas de promog¢do da
diversidade e inclusdo.

Propor discussoes e estudos sobre
os impactos da pandemia e traba-
lho remoto nas equipes e promo-
ver trocas sobre a possibilidade
de desenvolver modelos hibridos
de trabalho pés pandemia.



