I. CONTEXTO, DESAFIOS
& OPORTUNIDADES

Perto de metade dos brasileiros
doam ao redor de R$13 bilhdes

ao ano (0,23% do PIB X 1,5% nos
EUA). A média anual de doacdo
per capita é de R$200 e a saude,
a crianga e o combate a pobre-
za sdo as causas preferidas. Os
mais pobres doam proporcional-
mente quatro vezes mais que os
mais ricos (1,2% daqueles contra
0,3% destes) CAF Brasil Giving
Report 2019. Destaca-se que o
Brasil ocupa a posicdo 74 em um

ranking de solidariedade com
140 paises (CAF World Giving
Index 2019).

As principais barreiras a prdatica
da doac¢do no Brasil residem em
que (1) as pessoas ndo entendem
o que fazem as ONGs e ndo con-
fiam nelas; (2) as pessoas ndo
tém noc¢do de causa nem do
poder transformador da doagdo;
(3) as pessoas acham que quem
doa ndo deve falar sobre isso
(Pesquisa Doagdio Brasil / IDIS
2016).

Na filantropia institucional, o
conceito utilizado para o re-
passe de recursos financeiros a
terceiros é o grantmaking, cres-
cente no Brasil. "Grantmaking
consiste no repasse de recursos
financeiros (grants), de forma
estruturada, para organizagées
ou iniciativas de interesse publico,
diferenciando-se, assim, da opera-
cionalizagdo de projetos préprios.
O grantmaking é, em geral, as-
sociado ao apoio as OSCs, mas
pode referir-se ao financiamen-
to de universidades e centros de
pesquisa, negdécios de impacto
social, movimentos, liderancas
ou grupos comunitdrios, museus
e centros culturais, equipamen-
tos pUblicos como escolas e hos-
pitais, 6rgdos da administragdo
pUblica e outros possiveis dona-
tdrios (grantees)”. (GIFE, 2020).

Historicamente, a filantropia e

o ISP brasileiro, enquanto setor,
concentram-se na execugdo de

projetos préprios. Segundo da-
dos do Censo GIFE (2019), 23%
das organizagdes respondentes
sdo essencialmente financiado-
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ras, 40% essencialmente execu-
toras e 38% hibridas, ou sejq,
utilizam as duas estratégias
(Censo GIFE 2018).

O padrdao vem mudando em
direcdo a um investimento social
mais doador. O Censo GIFE apon-
tou um crescimento de organiza-
¢oes que doaram recursos finan-
ceiros para terceiros, passando de
21% em 2016 para 35% em 2018.
O fortalecimento institucional

de OSC é apontado por 60% dos
investidores sociais como um foco
de atuacdo (Censo GIFE 2018).

Dos investidores sociais, 64%
repassam recursos para OSC, o
que representou um aporte de
511 milhoes de reais. Esses da-
dos indicam que as OSC sdo as
principais receptoras de recursos,
seguidas dos negdcios de impacto
(26%), instituicoes académicas,
centros de pesquisa ou universi-
dades (24%), outros investidores
sociais (14%), centros culturais

e museus (11%) e equipamentos
sociais pUblicos (11%).

No contexto da pandemia esse
movimento ganhou trag¢do. Pela
primeira vez, a utilizagdo de estra-
tégias de grantmaking prevaleceu
em relagdo a opgdo pela execugdo
de iniciativas préprias (59%). A
experiéncia na agdo emergen-
cial, devido a sua urgéncia e
velocidade de resposta, tam-
bém modificou a forma de fazer
grantmaking: houve maior fle-
xibilidade, simplificagdo de pro-
cessos, menos controle e mais
autonomia para as organizagdes
da sociedade civil do que acon-
tece na atuag¢do regular.

Ainda no contexto da pandemiga,
dados do Monitor das Doagoes
COVID-19, da ABCR (2020), re-
gistraram mais de 548 mil doa-
¢oes, com mais de 6,5 bilhées de
reais doados.

Houve ainda crescimento verti-
ginoso dos fundos filantrépicos.

A SITAW!I viu dobrar o nUmero
desses fundos sob sua gestdo
em 2020, o que resultou em um
aumento de doac¢des de mais de
2.000% em comparag¢do a 2019.

As plataformas online de financia-
mento coletivo, que j& tinham um
grande apelo pela tendéncia ge-
ral de digitaliza¢do de servigos

e conectividade da sociedade &
internet e pela possibilidade de
maior alcance de doadores, tam-
bém experimentaram um enorme
crescimento.

Nunca se doou tanto e nunca se
falou tanto sobre doag¢oes no
Brasil: o tema entrou na pauta
de noticidrios de todo o pais,
estampou capas de jornais e re-
vistas. Para além dos nUmeros,
as reflexdes sobre como fazer
grantmaking ganharam espa-
¢o e importdncia e temas como
apoio institucional, confianca

e grantmaking participativo se
apresentam como fronteiras a
serem superadas e aspectos a
serem desenvolvidos.

Ainda que positiva e significati-
va, a 'virada' no fluxo de esforgos
para obtengdo de recursos parece
também manter aspectos desafia-
dores e, ao olharmos para esse
movimento abrupto de doagdes,
veremos que ele é comum em
situagoes emergenciais.
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Uma das grandes perguntas feitas
em 2020, repetida por jornalis-

tas em entrevistas e noticias de
jornais, é se o brasileiro havia se
tornado, nas palavras deles, mais
soliddrio. Ao mesmo tempo em
que uma grande onda de doa-
¢oes é inegdvel, o impulso de do-
a¢do que nasce com a pandemia
ndo parece ter uma natureza de
longo prazo. O Monitor de Doa-
¢Oes, site que relune dados sobre
doagdes relacionadas d pande-
miaq, reafirma essa tendénciaq,
mostrando uma curva acen-
tuada de doagdes nos meses

de abril e maio, seguida de um
achatamento da curva a partir
de entdo.

2020 foi um ano de grande expe-
rimentag¢do e movimento, de uma
importante mobilizag¢do social.
Pessoas que ndo estavam ha-
bituadas a doar descobriram
caminhos, pediram ajuda - seja
formalmente ou em forma de
indica¢des, encontraram na
midia informacdes sobre como
doar e parecem ter se movido de
um lugar de passividade frente
ao mundo na direcdo de coautor
da realidade desejada (ainda
que com pequenos passos). A
semente plantada durante a
urgéncia pandémica, e a experi-
mentag¢do subsequente, parece
ter ativado algo nos individuos
que compuseram esse grupo um
novo passo - mais consistente -
na direcdo da doacdo.




Il. PRIORIDADES DOS
PROXIMOS ANOS PARA
FORTALECIMENTO &
DESENVOLVIMENTO

De acordo com o documento Por
um Brasil + doador, sempre! Lan-
¢ado em 2020 pelo Movimento
por uma Cultura de Doagdo, exis-
tem cinco diretrizes com poten-
cial para impulsionar o setor.

Educar para a cultura de doagdo,
sendo fundamental fortalecer o
espirito de generosidade, civico e
comunitdrio da populagdo bra-
sileira. Devemos criar ambientes
propicios a educag¢do de indivi-
duos, familias e empresas para
uma doacdo mais consciente e

recorrente, envolvendo, em es-
pecial, as novas gera¢des e uma
diversidade geogrdafica.

Promover narrativas engajadoras,
para que doar se torne assun-
to do dia a dia. A promogdo de
uma cultura de doag¢do precisa
de uma narrativa mais engaja-
dora, positiva, qualificada, inclu-
siva e que chegue a uma diversi-
dade maior de puUblicos.

Criar um um ambiente favoravel
a doagdo, de modo que oar seja
fdcil. Faz-se necessdrio superar
as barreiras tributdrias, simpli-
ficar o sistema de uso dos in-
centivos fiscais e democratizar
O acesso ao0s servicos bancdrios
para doagodes.

Fortalecer as organizagoes da
sociedade civil, que precisam ser
impulsionadas em seus proces-
sos de desenvolvimento institu-
cional. O terceiro setor deman-
da profissionais qualificados,
bem remunerados, capazes de
implementar programas de mu-
danc¢a sistémica e de comunicar
suas causas e seus resultados de
maneira engajadora e clara.

Fortalecer o ecossistema promo-
tor da cultura de doagdo, am-
pliando o trabalho de forma
articulada e estratégica, sem
sobreposicdo. E desejavel a am-
pliagdo da diversidade de atores
para representar a pluralidade
nacional e fomentar novos espa-
¢os de promogdo da cultura de
doar para além do terceiro se-
tor.
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lil. ORIENTADORES

Apoiar organizagoes e iniciativas
de infraestrutura do campo da
doacgdio no Brasil.

Qualificar profissionais da mi-

dia para a cobertura positiva do
trabalho das OSCs e de todo
ecossistema impulsionado pelas
doag¢des no pais.

Oportunizar a experimentagdo do
ato de doar para mais pessoas,
promovendo a empatia, o senti-
do e a experiéncia de pertenci-

mento comunitdrio.

Qualificar executivos para o inves-
timento social empresarial estra-
tégico e a promogdo da cultura de
doag¢do no ambiente da empresa
(com funciondrios e clientes) e
sensibilizar grandes doadores,
eles sdo exemplos inspiradores
para outros.

Criar um ambiente favoravel a do-
ag¢do, com campanhas que cons-
cientizem sobre os incentivos
fiscais existentes, criando novas
alternativas de doacdo e novos
modelos juridicos que reflitam
as necessidades destas inova-
coes.

Promover interlocugdo de me-
canismos de controle social com
novas tecnologias e meios de
comunicagdo, assegurando a
confiabilidade da informacgdo e o
acesso dos mais diversos puUbli-
cos de doadores.

Contar mais histérias de doagdo,
tendo o doador como protagonis-
ta e depoente. Dar visibilidade e
voz aos doadores pode ser uma
ferramenta poderosa para gerar
engajamento. Encontrar perso-
nagens que possam falar da sua
experiéncia pessoal ao doar. E o
que isso representou para elas,
pode gerar empatia.

Investir em projetos de desenvol-
vimento organizacional das OSCs,
buscando seu fortalecimento
institucional e a ampliagdo de seu
impacto. Os doadores podem
destinar entre 10% e 20% dos
recursos financeiros aportados
as OSCs, para aplicagdo livre



pelas organizag¢des no seu de-
senvolvimento institucional.

Fomentar maior articulacdo

e a¢do conjunta por parte de
institutos, fundag¢des, empresas,
e OSCs ao redor de iniciativas
de impacto social j& existen-

tes e participar de iniciativas

de filantropia colaborativa com
arquiteturas de captag¢do que
permitam mobilizar recursos de
fontes variadas para uma agen-
da comum.

Adotar estratégias de grant-
making participativo, de modo a
democratizar o acesso aos re-
cursos disponibilizados, possibi-
litando que OSCs de diferentes
perfis possam se beneficiar.

Fomentar a transparéncia no ter-
ceiro setor, criando plataformas
de informacdo isentas e com
dados confidveis sobre o campo
da doag¢do e dando exemplo.

Fazer esforgo permanente para
ampliar a diversidade do ecossis-
temaq, valorizando e estimulando a
participacdo de pessoas de dife-
rentes movimentos sociais, como
por exemplo o movimento negro
e LGBT+, diferentes regides do
pais, diferentes visbes de mun-
do, cuidando para que em todos
os didlogos ou processos deci-
sérios essa diversidade esteja
presente.

Sistematizacdo: Equipe Gife & Pacto Organizagdes Regenerativas



